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;QUE ES UN PROYECTO? (I)

» Sistema de acciones organizadas y enmarcadas
en un procedimiento para la consecucion de un
objetivo que aborda un problema social,
requiriendo la participacion de los implicados.

» Pretende lograr cambios significativos en una
situacion, pretende contribuir a mejorar la
realidad.

» Es necesaria la participacion de los implicados.




;QUE ES UN PROYECTO? (II)

» Para una adecuada gestion se requiere
seguimiento.

» Forma parte del proceso denominado
Planificacion de la Intervencidon Social.

PROYECTO

Planificacion de la Intervencion Social




PLANIFICACION

POLITICA

Marco general en el que se desarrolla una organizacion

PROYECTO

Conjunto de acciones concretas, con todos
sus datos técnicos, que se llevaran a cabo
para conseguir los objetivos




PASOS EN LA PLANIFICACION

1.- Analisis de la situacion problema.
2.- ldentificacion de los problemas principales.

3.- Definir el problema central y sus relaciones
causa-efecto.

4.- Conocer y analizar la organizacién que
desarrollara el proyecto.

5.- Valorar otros recursos existentes.

6.- Definir objetivos, indicadores y fuentes de
verificacion.




Es un PROCESO con fases interconectadas mediante una logica.
No es algo puntual.

. CUANDO? :COMO?

¢ PARA QUIEN?

:DONDE?

:POR QUE? ¢ PARA QUE?




METODOLOGIA PARA
LA ELABORACION DE
PROYECTOS




PREMISAS BASICAS

» TODOS LOS PROYECTOS TIENEN QUE...

- Ser acordes con los fines de la organizacion que lo
va a desarrollar.

- Dirigirse al colectivo de atencion de la organizacion.

- Poseer una necesidad o demanda detectada.
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_ Que tendra una cobertura justificada y verificable.

......
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
.....



CONTENIDOS BASICOS

» PORTADA
» INTRODUCCION
» FUNDAMENTACION

» OBJETIVOS General
Especificos
» PROCESO DE EJECUCION Metodologia
§§ Actividades
Cronograma

» RECURSOS Y PRESUPUESTO
» EVALUACION




]1.- Portada
» ;QUE ES? ‘ Escaparate del proyecto.

» EXTENSION MAX mmmd 1 pagina.

» DEBE INCLUIR
- Nombre de |la institucion y su logotipo.
- Departamento, centro, servicio o unidad.
- Nombre del proyecto.

__ Fecha.




2.— Introduccion

» ;QUE ES? wmawm) Presentacion inicial del proyecto

» EXTENSION MAX mmd 1 pdagina.
» DEBE INCLUIR
> Destinatarios.

- Aspectos relevantes de la entidad responsable.

- Expresion concreta de la necesidad del
proyecto.




3.- Fundamentacion

» ;QUE ES? mmmmd Se justifica la existencia del
proyecto y se contextualiza.

» EXTENSION MAX. mmd 3 paginas.
» DEBE INCLUIR:

- Evaluacion de las necesidades y del contexto.
- Marco teorico.

- Al menos 3 referencias bibliograficas.




4.- Objetivos ‘ '
» DOS TIPOS i: GENERALES 1&*
ESPECIFICOS /| '*‘

» OBJ. GENERAL: Descripcion objetiva y concisa
que se pretende alcanzar con la intervencion
que se esta planificando.

» OBJ. ESPECIFICOS: Detallan, desglosany
definen con mayor precision las metas que se
pretenden alcanzar. Pueden ser mas de uno.




Objetivos; ;qué deben indicar?

» Resultados esperados.
» Metas correspondientes.
» Poblacion destinataria.

» Tiempo en el que se “espera” lograr el
resultado.

» Limites geograficos.




Caracteristicas de los objetivos

» Claros

» Concretos

» Posibles

» Realistas .« Necesidad detectada

» Evaluables « Actividades que se

» Coherentes con... | &lecutaran
» Resultados esperados

« Medios y recursos

e Fines de la entidad

—




Ejemplo de objetivos

OBJ. ESPECIFICO 1
Construir, rehabilitar y
prestar servicios basicos de
salud

OBJ. ESPECIFICO 3
Formar una educacion

basica gratuita

OBJ. ESPECIFICO 2
Cuidar el saneamiento
ambiental




5.- Proceso de Ejecucion

» DEBE INCLUIR Metodologia

Beneficiarios

Actividades

Cronograma




5.1.- Metodologia

» ;QUE ES? ™ procedimientos basados en

principios ldgicos, utilizados para alcanzar los
objetivos que rigen la intervencion.

» DEBE INCLUIR:

- Estrategias metodoldgicas.

- Técnicas y lineas de intervencion.




5.2.— Beneficiarios

» ;QUE SON? mmmdPersonas destinatarias del
proyecto

» TIPOS  mm» Directos

\ Indirectos




Beneficiarios (Ejemplo)

Beneficiarios Beneficiarios
DIRECTOS INDIRECTOS
DEFINICION Se refiere a aquellas Se refiere a aquellas
personas o grupo cuyas personas cuya
necesidades y situacion mejorara a
problemas dan lugar al raiz del proyecto, pero
proyecto sin ser el objetivo

directo de éste

EJEMPLO Menores Poblacion XXXXXXX

Juventud
Tercera edad




5.3.- Actividades

» ;QUE SON? mmm) Medios para conseguir
nuestros objetivos

p——

e Descripcion

« Adecuacion a objetivos
» DEBEN INCLUIR e Lugar de ejecucion

e Recursos necesarios

e Destinatarios

e Calendario

¢ Resultados esperados

h



Caracteristicas de las actividades
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» Concretas

» Posibles

» Adecuadas
» Con limites temporales (principio y fin)

» Asignables: determinar un responsable de su
realizacion

» Relacionadas con otras actividades para obtener
el resultado




5.4.- Cronograma

» ;QUE ES? mmmd Grafico que permite mostrar las
actividades contempladas en el proyecto y su
temporalizacion.

» EJEMPLO
ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOGRAMA

1 2 34 5 6 7 8 9 10 11 12




6.-Recursos y Presupuesto

» RECURSOS

> ;QUE SON?‘ Bienes necesarios para la realizacion
del proyecto.

» PRESUPUESTO

> ;QUE ES? ‘ Permite calcular cuanto
cuesta el proyecto.
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Tipos de Recursos (l)

BIENES DE CAPITAL Y CONSUMIBLES
» Mobiliario
« Maquinaria
» Transporte y alquileres de vehiculo

BIENES DE DURACION
HABITUALMENTE INTERIOR A 1 ANO
» Materiales de uso cotidiano
 Alimentos
» Materiales de limpieza
« Combustible
» Accesorios para diversas maquinas
 Provision y consumo de
instalaciones (agua, luz, etc.)




Tipos de Recursos (ll)

COSTES DE PLANTILLA

» Sueldos

» Seg. Sociales

* Dietas

» Desplazamientos

COSTES DE PERSONAL
VINCULADO MEDIANTE
CONTRATO DE SERVICIOS




Presupuesto
» DESGLOSADO EN:

- Personal

- Material y suministros

> Equipamiento
> Gastos administrativos y de gestion
> Servicios

> Varios

> Otros gastos no subvencionados por FVT




7/.—-Evaluacion

» ;QUE ES? " Proceso sistematico, riguroso y
participativo.

, CONSISTE EN ™% visualizar, revisar y
comparar en que medida se logran los
objetivos. —

« Caracteristicas de los

Beneficiarios.

» SIN OLVIDAR  Esfuerzo (Tiempo y dinero)

 Eficacia y eficiencia.

e Sostenibilidad y viabilidad.
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LA EVALUACION SE DEBE DISENAR COMO PARTE ESENCIAL DEL

DISENO DEL PROYECTO (Nunca a posteriori)

« Caracteristicas beneficiarios
e Esfuerzo

e Eficacia

e Eficiencia

 Recoger datos: referencias cuantitativas,
en las fuentes de verificacion.

» Recoger opiniones: referencias valorativas,
subjetivas, entrevistas, observacion, etc.

e Resumen sistematico de datos
— « Elaboracion de estadisticas

« Analisis de resultados

« Contraste de hipotesis




En un proyecto se evalua...




A tener en cuenta

» No se deben contraponer como contrarios los
registros de datos (cuantitativos) y las
valoraciones (subjetivas).

» Ambos deben ser complementarios.

» La evaluacion nos ayuda a:
- Replantear aspectos negativos y positivos.
- Aprendizaje grupal.
- Modificar el proyecto o mantenerlo.

2 Aproximarnos mas a la realidad.




Indicadores ;queé son?

» Herramientas que nos permiten medir,
simplificar y comunicar informacion.

» Describen qué significan exactamente los
objetivos y en qué se puede reconocer si se han
alcanzado.

» Proporcionan informacion para tomar
decisiones.




Indicadores, jpara qué sirven?

» Establecer una Linea de Base o punto de partida
del proyecto.

» Conocer la calidad de las acciones y los
cambios que se estan logrando en un proyecto.

» Elaborar informes del proyecto.

» Reorientar el proyecto.

» Evaluar el proyecto.




Construir buenos indicadores

» Tener presentes los siguientes criterios:

- MENSURABILIDAD: Capacidad de medir o
sistematizar lo que se pretende conocer.

- ANALISIS: Capacidad de valorar aspectos cualitativos
o cuantitativos de las realidades que pretende medir
O sistematizar.

- RELEVANCIA: Capacidad de expresar lo que se

pretende medir.




Un buen indicador ha de ser...

» Pertinente

» Medible

» Comprensible
» Confiable I
» Relevante

» Creible

» Comparable

» Oportuno




Fuentes de Verificacion

» Indican dénde obtenemos:
> La prueba de haber alcanzado los objetivos.
- Los datos necesarios para verificar el indicador.

» Importante pensar si:

- jExisten datos que nos puedan facilitar estas
preguntas? (estadisticas, observaciones, apuntes)

- i;Son fiables?

> ;Sera necesario recoger mas datos? (costos de la
actividad)

> iSi no se obtiene una fuente de verificacion, el
ItRdjcador debe ser modificado?




EJEMPLOS

INDICADORES FUENTES DE

VERIFICACION

Indicadores de las variables Cuestionario
socioeconomicas, respecto a los

valores de linea de situacion

inicial.

Grado de satisfaccion de los Encuesta inicial
beneficiarios

Cuestionario final




8.-Anexos

» ;QUE SON? " Documentacion que se
adjunta al proyecto para facilitar y/o
complementar su comprension.

» SON OPCIONALES

» POR EJEM
PUEDE AD]

PLO

UNTARSE

—

Q—

« Datos demograficos

e Cuestionarios

e Detalle de la evaluacion
e Datos y analisis

e Etc.

—_—



EN RESUMEN:
UN PROYECTO DEBE RESPONDER A...

PREGUNTAS PARTES DEL PROYECTO
;Qué vamos a hacer? NOMBRE DEL PROYECTO
iPor qué? FUNDAMENTACION
;Para qué? OBJETIVOS
;Dénde? LOCALIZACION GEOGRAFICA
;Como? ACTIVIDADES
;Quiénes? RECURSOS HUMANOS
;Cuando? TIEMPO (Cronograma)
;Qué necesitamos? RECURSOS (Humanos y Materiales)
;Cuando? TIEMPO

PRESPUESTO

;Cuanto va a costar?
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